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âîäèò ê îò÷óæäåíèþ êóðñàíòà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïåðåîñ-
ìûñëåíèþ èì öåííîñòåé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è
ôîðìèðóåò, êàê ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, êîìïëåêñíóþ óñ-
òàíîâêó íà äåçàäàïòàöèþ â óñëîâèÿõ âóçà, ïðîÿâëÿÿñü â
ñîïóòñòâóþùèõ ðåàêöèÿõ ñòðåññîâîãî òèïà.

Ïðîâåäåííûé ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç ïîêàçàë çíà÷èìûå
ðàçëè÷èÿ ïî ïîêàçàòåëÿì äåñòðóêòèâíîñòè, íàõîäÿùèå ñâîå
âûðàæåíèå ó ñëàáîóñïåâàþùèõ êóðñàíòîâ â ðàçëè÷èÿõ ïî
ðåãóëÿòîðíûì è äåçàäàïòèâíûì ïîêàçàòåëÿì.

Àñòåíè÷åñêèé õàðàêòåð ðåãóëÿòîðíîé ñôåðû, çíà÷è-
ìî îòëè÷àþùèéñÿ ó ñëàáîóñïåâàþùèõ êóðñàíòîâ ïåð-
âîãî è òðåòüåãî êóðñîâ, îáóñëîâëåí íåñîâåðøåíñòâîì
ìåõàíèçìîâ ñàìîðåãóëÿöèè, íèçêèì óðîâíåì îòâåòñòâåí-
íîñòè, êîíôîðìíîñòüþ, ïîïóñòèòåëüñòâîì, ïðèâîäÿùèì
ê äåçàäàïòàöèè â óñëîâèÿõ ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Ôàêòîðíûé àíàëèç ïîçâîëèë âûäåëèòü ñèìïòîìîêîì-
ïëåêñ «íåóñïåâàþùèé êóðñàíò», õàðàêòåðèçóþùèéñÿ:

– îáúåäèíåíèåì ñòåíè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â åäèíûé
ìåõàíèçì, îáåñïå÷èâàþùèé, ãèïîòåòè÷åñêè, ýíåðãåòè-
÷åñêèé ïîòåíöèàë ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè;

– ñî÷åòàíèåì àñòåíè÷åñêèõ ïðîÿâëåíèé òèïîëîãè÷åñ-
êèõ ïðåäïîñûëîê, ðåãóëÿòîðíûõ ñâîéñòâ è íàïðàâëåííî-
ñòè öåííîñòíî-ñìûñëîâîé ñôåðû;

– ñïåöèôè÷åñêîé äåçàäàïòèâíîé ðåàêöèåé, ïðîÿâëÿ-
þùåéñÿ â äèàïàçîíå îò ïðîñòîé íåóäîâëåòâîðåííîñòè
óñëîâèÿìè îáó÷åíèÿ, ñîáñòâåííîé óñïåâàåìîñòüþ äî
ðåàêöèé îò÷óæäåíèÿ, ñîïðîâîæäàþùèõñÿ íåâðîòè÷åñêè-
ìè øàáëîíàìè ðåàãèðîâàíèÿ.

Ïðîöåññ ðàçâèòèÿ äåñòðóêòèâíûõ òåíäåíöèé ó ñëà-
áîóñïåâàþùèõ êóðñàíòîâ ïðîèñõîäèò â ñâÿçè ñ íåðàçâè-
òîñòüþ ðåãóëÿòîðíûõ ìåõàíèçìîâ â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ÷òî õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêîé óñïåâàåìîñòüþ, ðàçâèòè-
åì äåçàäàïòèâíûõ òåíäåíöèé – ñíèæåíèåì ñàìîîöåíêè,
îòðèöàíèåì ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, íåãàòèâèçìîì. Íå
îáëàäàÿ íàâûêàìè ñàìîðåãóëÿöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, âûðàæåííîñòüþ âîëåâîé ðåãóëÿöèè, êóðñàíò íå ñïî-
ñîáåí ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðåãóëÿöèè ñîáñòâåííîé ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Â óñëîâèÿõ ó÷åáíîãî ïðîöåññà â âóçå
ñëàáîóñïåâàþùèé êóðñàíò îêàçûâàåòñÿ íà ïåðèôåðèè
êóðñàíòñêîé ãðóïïû, îòäàëÿåòñÿ îò åå ÿäðà, öåíòðèðî-
âàííîãî íà öåííîñòÿõ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Äàííûé
ïðîöåññ ñîïðîâîæäàåòñÿ íåðåäêî «ñòèãìèðîâàíèåì» –
íàâåøèâàíèåì ÿðëûêîâ, ïðèïèñûâàíèåì ñòàòóñà ñëàáî-
óñïåâàþùåãî – è íà óðîâíå ñóáúåêòà ïðèâîäèò ê äàëü-
íåéøåé äåçàäàïòàöèè çà ñ÷åò îòðèöàíèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëü-

íîñòè â öåëîì, âïëîòü äî îò÷èñëåíèÿ ïî ñîáñòâåííîìó
æåëàíèþ. Íåðåäêî îòðèöàíèå ó÷åáíûõ öåííîñòåé ó
ñóáúåêòà êîìïåíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò âûðàæåííîé íåãàòèâè-
ñòè÷åñêîé ïîçèöèè – íàðóøåíèÿ ïðàâèë âíóòðåííåãî
ðàñïîðÿäêà, àãðåññèâíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê òîâàðèùàì,
ðóêîâîäñòâó ôàêóëüòåòà, ïðåïîäàâàòåëÿì. Ýòè òåíäåíöèè
íîñÿò äåñòðóêòèâíûé õàðàêòåð, ïðè ýòîì â ñâîåé îñíîâå
îíè íàöåëåíû íà êîìïåíñàöèþ íåóäîâëåòâîðåííîñòè
ñëàáîóñïåâàþùåãî êóðñàíòà ïîëîæåíèåì â ó÷åáíîì
êîëëåêòèâå. Òàêèì îáðàçîì, äåñòðóêòèâíûå ïðîÿâëåíèÿ
ëè÷íîñòè êóðñàíòà òåñíî ñâÿçàíû ñ óðîâíåì ó÷åáíîé
óñïåâàåìîñòè è ìîãóò áûòü ñêîððåêòèðîâàíû ïðè èõ ñâîå-
âðåìåííîé äèàãíîñòèêå.
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ËÈÄÅÐÀËÈÄÅÐÀËÈÄÅÐÀËÈÄÅÐÀËÈÄÅÐÀ

О. В. ЕвтиховО. В. ЕвтиховО. В. ЕвтиховО. В. ЕвтиховО. В. Евтихов
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ñòàíîâëåíèÿ (ïðè-

íÿòèÿ) èíäèâèäà â êà÷åñòâå îðãàíèçàöèîííîãî ëèäåðà ñòó-
äåí÷åñêîé ãðóïïû. Íà îñíîâå àíàëèçà îïóáëèêîâàííûõ â íà-
ó÷íîé ëèòåðàòóðå ðàçëè÷íûõ ïåðå÷íåé ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ
ïðèâåäåí îáîáùåííûé ïåðå÷åíü ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ îðãàíè-
çàöèîííîãî ëèäåðà è ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
íèÿ ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé âîñïðèÿòèÿ ñòóäåíòàìè îðãàíèçà-
öèîííîãî ëèäåðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíèçàöèîííîå ëèäåðñòâî, ëèäåðñ-
êèå êà÷åñòâà, ñîöèàëüíî-êîãíèòèâíûé ïîäõîä, ãåíäåðíûå
ðàçëè÷èÿ âîñïðèÿòèÿ.

Òàáëèöà 5
Ôàêòîðíàÿ ñòðóêòóðà ïîêàçàòåëåé äåñòðóêòèâíîñòè îò÷èñëåííûõ êóðñàíòîâ

Оò÷èñëåííûå Оñîáåííîñòè 
1 2 3 

Àñòåíè÷åñêèå –0,44   0,72   0,21 Иíäèâèäóàëüíî-òèïîëîãè÷åñêèå  
Ñòåíè÷åñêèå   0,88 –0,18 –0,18 
Àñòåíè÷åñêèå –0,29   0,66   0,32 Ðåãóëÿöèÿ 
Ñòåíè÷åñêèå   0,91 –0,30 –0,02 
Àñòåíè÷åñêèå   0,08   0,21   0,96 Öåííîñòíî-ñìûñëîâàÿ ñôåðà 
Ñòåíè÷åñêèå   0,83   0,23   0,21 
Àñòåíè÷åñêèå –0,05   0,92   0,16 Äåçàäàïòàöèÿ ëè÷íîñòè 
Ñòåíè÷åñêèå   0,86 –0,32   0,22 

Ñîáñòâåííîå çíà÷åíèå   3,34   2,12   1,22 
% îáúÿñíÿåìîé äèñïåðñèè   0,42   0,27   0,15 
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîõðàíÿåòñÿ ñòîéêèé èíòåðåñ ê èñ-
ñëåäîâàíèþ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ îðãàíèçàöèîííîãî ëèäåðà,
îáóñëîâëèâàþùèõ âîçìîæíîñòè èíäèâèäà çàíÿòü ëèäåðñ-
êîå ïîëîæåíèå â ñîöèàëüíîé ãðóïïå è ýôôåêòèâíî âûïîë-
íÿòü ëèäåðñêèå ôóíêöèè. Èçó÷åíèå ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé â
âîñïðèÿòèè êà÷åñòâ, êîòîðûå ÷ëåíû ãðóïïû âîñïðèíèìà-
þò êàê ëèäåðñêèå, ìîæåò ïîìî÷ü ïîíÿòü, êàê âëèÿþò íà ïðî-
öåññ âûäâèæåíèÿ ëèäåðîâ â ãðóïïàõ ïîëîâûå ðàçëè÷èÿ â
ñîñòàâå ýòèõ ãðóïï. Ïîíèìàíèå ýòèõ îñîáåííîñòåé íåîáõî-
äèìî ïðè îðãàíèçàöèè îòáîðà è îáåñïå÷åíèè ñòàíîâëåíèÿ
èíäèâèäîâ â êà÷åñòâå ëèäåðîâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï.

Èññëåäîâàíèå îñîáåííîñòåé âîñïðèÿòèÿ ïîñëåäîâà-
òåëÿìè ëèäåðà àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ â ðàìêàõ ñîöèàëüíî-
êîãíèòèâíîãî ïîäõîäà. Åãî ñòîðîííèêè, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ïðèçíàþò, ÷òî ëèäåðñòâî – ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå, â êî-
òîðîì îáÿçàòåëüíî ïðèñóòñòâóþò êàê ëèäåð, òàê è åãî
ïîñëåäîâàòåëè: íåò ïîñëåäîâàòåëåé – íåò è ëèäåðñòâà êàê
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ôåíîìåíà. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ëèäåðñòâî ïðåäñòàâëÿåòñÿ â êà÷åñòâå êîãíèòèâíîãî
êîíñòðóêòà, êîòîðîå êîãíèòèâíî âûâîäèòñÿ èç íàáëþäàå-
ìîãî ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà è ó ïîñëåäîâàòåëåé àññîöèè-
ðóåòñÿ ñ ëèäåðñêèì. Â ñâÿçè ñ ýòèì èíòåðåñ äëÿ èññëåäî-
âàòåëåé, ïðèäåðæèâàþùèõñÿ ýòîãî ïîäõîäà, ïðåäñòàâëÿ-
åò èçó÷åíèå ôàêòîðîâ, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþò ëþäè,
êîãäà ïðèïèñûâàþò îïðåäåëåííûå ðåçóëüòàòû ëèäåðñòâó,
ò. å. íà îñíîâå êàêîé èìåííî èíôîðìàöèè íàáëþäàòåëü
äåëàåò âûâîä î òîì, ÷òî òîò èëè èíîé ÷åëîâåê ìîæåò âû-
ñòóïàòü äëÿ íåãî â êà÷åñòâå ëèäåðà.

Òàê, åùå â 1953 ã. Ò. Ïàðñîíñ îòìåòèë, ÷òî â îáùåíèè
ëèäåð è ïîñëåäîâàòåëè ÿâëÿþòñÿ îáúåêòàìè îöåíêè äðóã
äðóãà, ïðè÷åì ñàì ïðîöåññ îöåíêè êîãíèòèâåí è íåñåò â
ñåáå îïðåäåëåííóþ ýìîöèîíàëüíóþ íàãðóçêó. Ëèäåðñòâî
ñîäåðæèò â ñåáå îöåíî÷íûå âçàèìîîòíîøåíèÿ, ñîñòîÿ-
ùèå èç âîñïðèÿòèÿ äåëîâûõ êà÷åñòâ ëèäåðà è åãî ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè äëÿ ïîñëåäîâàòåëåé [1].

Â áîëåå ïîçäíèõ èññëåäîâàíèÿõ Ó. Áëàíê îòìå÷àåò, ÷òî
îáðàç ëèäåðà êîãíèòèâíî «êîíñòðóèðóåòñÿ» ïîñëåäîâàòå-
ëÿìè ïî ìåðå òîãî, êàê ïðîÿâëåííûå ÷åëîâåêîì êà÷åñòâà
(÷åðòû) àññîöèèðóþòñÿ ñ èõ ïðåäñòàâëåíèÿìè î êà÷åñòâàõ,
êîòîðûìè äîëæåí îáëàäàòü ëèäåð [2]. Èíûìè ñëîâàìè, ó
êàæäîãî ÷åëîâåêà èìååòñÿ ñóáúåêòèâíîå ïðåäñòàâëåíèå î
òîì, ÷òî ëèäåð – ýòî èíäèâèä, êîòîðûé îáëàäàåò îïðåäåëåí-
íûìè êà÷åñòâàìè è âåäåò ñåáÿ îïðåäåëåííûì îáðàçîì. È
ïðè âñòðå÷å ñ äðóãèì ÷åëîâåêîì, ñîîòâåòñòâóþùèì èìåþ-
ùåìóñÿ ïðåäñòàâëåíèþ î ëèäåðå (êîãíèòèâíîìó ïðîòîòè-
ïó ëèäåðà), ýòîò ÷åëîâåê íà÷èíàåò âîñïðèíèìàòüñÿ â êà÷å-
ñòâå ëèäåðà. Ïðè ýòîì îæèäàåòñÿ, ÷òî íàëè÷èå ïîäòâåðæ-
äåííûõ «ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ» áóäåò â äàëüíåéøåì ïðîÿâëÿòüñÿ
è â ñîîòâåòñòâóþùåì ëèäåðñêîì ïîâåäåíèè. È íàîáîðîò:
îáíàðóæåííîå ëèäåðñêîå ïîâåäåíèå ïðåîáðàçóåòñÿ â îæè-
äàíèå òîãî, ÷òî îáðàçåö òàêîãî ïîâåäåíèÿ îáëàäàåò ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè ëèäåðñêèìè êà÷åñòâàìè.

Â êà÷åñòâå íåêîòîðûõ èíòåðåñíûõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ òåîðèé ëèäåðñòâà â ðàìêàõ ñîöèàëüíî-êîãíèòèâíî-
ãî ïîäõîäà âûäåëÿåòñÿ èçó÷åíèå ðàçëè÷íûõ «êîãíèòèâ-
íûõ ïðîòîòèïîâ ëèäåðà», ò. å. îáîáùåííîé ñîâîêóïíîñ-
òè ïðåäñòàâëåíèé î ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâàõ è ïîâåäåí÷åñ-
êèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ëþäåé, êîòîðûõ îïðåäåëåííûå ñîöè-
àëüíûå ãðóïïû ãîòîâû ïðèçíàâàòü â êà÷åñòâå ëèäåðîâ, â
òîì ÷èñëå – àíàëèç ãåíäåðíîé ñïåöèôèêè âîñïðèÿòèÿ
ïîñëåäîâàòåëÿìè èíäèâèäà â êà÷åñòâå ëèäåðà.

Äëÿ èçó÷åíèÿ ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé âîñïðèÿòèÿ ëèäåð-
ñêèõ êà÷åñòâ îðãàíèçàöèîííîãî ëèäåðà íàìè áûëî ïðîâå-
äåíî èññëåäîâàíèå, âêëþ÷àþùåå àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðà-
òóðû è ýìïèðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå. Íà îñíîâå àíàëèçà
íàó÷íîé ëèòåðàòóðû áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû è îáîáùå-
íû ðàçëè÷íûå ïåðå÷íè ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ îðãàíèçàöèîí-
íîãî ëèäåðà, â òîì ÷èñëå: Ð. Ñòîãäèëëà [3]; À. Ëîóòîíà è
Ý. Ðîóç [4]; Ó. Áåííèñà [5]; À. À. Óðáàíîâè÷à [6] è äð.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ðàçëè÷íûõ ïåðå÷íåé áûë ñî-
ñòàâëåí îáîáùåííûé ïåðå÷åíü ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ îðãà-
íèçàöèîííîãî ëèäåðà, ñîñòîÿùèé èç òàêèõ áëîêîâ, êàê
«ëè÷íîñòíûé», «îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèé», «ñî-
öèàëüíûé» è «ïðîôåññèîíàëüíî-äåÿòåëüíîñòíûé». Êàæ-
äûé áëîê ñîäåðæàë ïî ñåìü ïðåäñòàâëåííûõ íèæå êà÷åñòâ.

Ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà: ëè÷íîñòíàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü; æèçíåííàÿ àêòèâíîñòü, öåëåóñòðåìëåííîñòü,
ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèþ óñïåõà; ýìîöèîíàëüíàÿ óðàâ-
íîâåøåííîñòü è ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü; ñòîéêîñòü, ðåøè-
òåëüíîñòü, òâåðäîñòü; êðèòè÷íîñòü (óìåíèå óâèäåòü è
âûäåëèòü íåäîñòàòêè, êàê ñâîè, òàê è ÷óæèå); äàëüíîâèä-
íîñòü (óìåíèå âèäåòü ïåðñïåêòèâû è îïðåäåëÿòü ïðèîðè-
òåòû); óâåðåííîñòü â ñåáå.

Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå êà÷åñòâà: óìåíèå
óïðàâëÿòü ëþäüìè, ìîòèâèðîâàòü èõ íà ðàáîòó; ñòðåìëå-
íèå ê ëèäåðñòâó, æåëàíèå çàíèìàòüñÿ ðóêîâîäÿùåé ðàáî-
òîé; ñïîñîáíîñòü ê ïëàíèðîâàíèþ êàê ñâîèõ äåéñòâèé,
òàê è äåéñòâèé ïîä÷èíåííûõ; ãèáêîñòü ïîâåäåíèÿ, ñïî-
ñîáíîñòü áûñòðî îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñèòóàöèè è ïðèíè-
ìàòü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå; ñïîñîáíîñòü îðãàíèçîâàòü
ãðóïïó íà ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé çàäà÷è; ãîòîâíîñòü
áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ
è ðåçóëüòàòû ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè; ñïîñîáíîñòü îò-
ñòàèâàòü èíòåðåñû êîëëåêòèâà.

Ñîöèàëüíûå êà÷åñòâà: äîáðîæåëàòåëüíîñòü; êîììó-
íèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü; òåðïèìîñòü ê ëþäÿì, ñïî-
ñîáíîñòü óâàæàòü äîñòîèíñòâà äðóãèõ; íàäåæíîñòü â îò-
íîøåíèÿõ; ýìïàòèÿ (ñïîñîáíîñòü ñîïåðåæèâàòü äðóãèì
ëþäÿì, ïîíèìàòü èõ ÷óâñòâà); ïîñëåäîâàòåëüíîñòü â ïî-
ñòóïêàõ; ïîðÿäî÷íîñòü, ÷åñòíîñòü, ñïðàâåäëèâîñòü.

Ïðîôåññèîíàëüíî-äåÿòåëüíîñòíûå êà÷åñòâà: óñïåø-
íîñòü â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè; ãèáêîñòü, íåñòàíäàðòíîñòü
ìûøëåíèÿ; ãîòîâíîñòü ïîìî÷ü è ïîääåðæàòü â ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè; ñïîñîáíîñòü ê òâîð÷åñêîìó ðåøåíèþ çà-
äà÷; óñïåøíîñòü â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; ãî-
òîâíîñòü ê èííîâàöèÿì è íîâîââåäåíèÿì; ñïîñîáíîñòü ê
òâîð÷åñêîìó ðåøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷; ãîòîâ-
íîñòü ïîìî÷ü â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü ÷òî, íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èå â òîëêîâà-
íèè òàêèõ ïîíÿòèé, êàê ëèäåðñêèå «êà÷åñòâà», «êîìïåòåí-
öèÿ» è «÷åðòû», â äàííîì èññëåäîâàíèè ýòè ïîíÿòèÿ íå
ðàçëè÷àþòñÿ è óïîòðåáëÿþòñÿ ïîä îáùèì òåðìèíîì «ëè-
äåðñêèå êà÷åñòâà». Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ïðåä-
ñòàâëåííûõ íèæå ðåçóëüòàòàõ ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ
îïðåäåëÿëîñü ðàçëè÷èå âîñïðèÿòèÿ ðåñïîíäåíòîâ, ðàçëè-
÷àþùèõñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïî ïîëîâîìó ïðèçíàêó.

Íà îñíîâå ïåðå÷èñëåííûõ âûøå êà÷åñòâ áûëî ïðî-
âåäåíî àíêåòèðîâàíèå ñòóäåíòîâ-þíîøåé è ñòóäåíòîâ-
äåâóøåê. Â àíêåòå ïðåäëàãàëîñü îöåíèòü ïðåäëàãàåìûå
êà÷åñòâà ïî ñòåïåíè èõ âàæíîñòè äëÿ îðãàíèçàöèîííîãî
ëèäåðà. Ïðè îöåíèâàíèè â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ðåñïîíäåí-
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òàì áûëî ïðåäëîæåíî òî, íàñêîëüêî ïðåäëàãàåìîå êà÷å-
ñòâî ïîìîãàåò ÷åëîâåêó ñòàòü ëèäåðîì â ãðóïïå, îðãàíè-
çîâûâàòü åå íà ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ è îïòèìèçè-
ðîâàòü âíóòðèãðóïïîâîå âçàèìîäåéñòâèå. Îöåíèâàíèå
ïðîâîäèëîñü ïî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì: 0 áàëëîâ – «êà÷å-
ñòâî íåçíà÷èìî»; 1 áàëë – «êà÷åñòâî ìàëîçíà÷èìî»; 2 áàë-
ëà – «êà÷åñòâî âàæíî»; 3 áàëëà – «êà÷åñòâî î÷åíü âàæíî».

Â îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 424 ðåñïîíäåíòà (210 þíî-
øåé è 214 äåâóøåê), â òîì ÷èñëå 152 êóðñàíòà Ñèáèðñêî-
ãî þðèäè÷åñêîãî èíñòèòóòà ÌÂÄ Ðîññèè, 124 ñòóäåíòà
Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà è 148 ñòóäåíòîâ
Ñèáèðñêîãî èíñòèòóòà áèçíåñà, óïðàâëåíèÿ è ïñèõîëî-
ãèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé â îòâåòàõ
êóðñàíòîâ ÂÎÓ ÌÂÄ Ðîññèè è ñòóäåíòîâ ãðàæäàíñêèõ
âóçîâ íå âûÿâëåíî. Ïîýòîìó äàëåå ïðèâîäÿòñÿ îáîáùåí-
íûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ áûë ñîñðåäîòî÷åí íà ñðàâíåíèè
è ñîïîñòàâëåíèè îòâåòîâ ñòóäåíòîâ ðàçíîãî ïîëà, âûÿâ-
ëåíèè çàêîíîìåðíîñòåé è ïðîÿñíåíèè ïðè÷èí ñäåëàí-
íûõ èìè âûáîðîâ. Â êà÷åñòâå ðàáî÷åé ãèïîòåçû áûëî
âûäâèíóòî ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî äåâóøêè áóäóò îïðåäå-
ëÿòü íàèáîëåå âàæíûå äëÿ ëèäåðà ëè÷íîñòíûå è ñîöè-
àëüíûå êà÷åñòâà, à þíîøè – îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêèå êà÷åñòâà.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíêåòèðîâàíèÿ âñå êà÷åñòâà áûëè
ïðîðàíæèðîâàíû ñ ïðèñâîåíèåì íàèâûñøåãî ðàíãà
(ò. å. ðàíãà 1) êà÷åñòâó, íàáðàâøåìó íàèáîëüøåå êîëè÷å-
ñòâî áàëëîâ ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà. Ðàíæèðîâàíèå êà-
÷åñòâ ïðîâîäèëîñü íåçàâèñèìî äëÿ ìóæ÷èí (þíîøåé) è
æåíùèí (äåâóøåê). Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïî-
êàçàë, ÷òî äåâóøêè âûáèðàþò êàê íàèáîëåå âàæíûå, ëè-
äåðñêèå, êà÷åñòâà, îòíîñÿùèåñÿ ê áëîêàì ëè÷íîñòíûõ è
ñîöèàëüíûõ êà÷åñòâ. Òàê, â ïåðå÷åíü ñåìè íàèáîëåå çíà-
÷èìûõ âîøëè êà÷åñòâà èç ýòèõ áëîêîâ: «æèçíåííàÿ àêòèâ-
íîñòü», «óâåðåííîñòü â ñåáå», «ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé-
÷èâîñòü». Þíîøè ïðèñâàèâàþò ýòèì êà÷åñòâàì ëèøü
ñðåäíèé óðîâåíü çíà÷èìîñòè (ðèñ.).

Â ñâîþ î÷åðåäü, â ïðåäñòàâëåíèÿõ þíîøåé äëÿ ëèäåðà
íàèáîëåå âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ «îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêèå êà÷åñòâà»: «óìåíèå óïðàâëÿòü ëþäüìè, ìîòèâèðî-
âàòü è ñòèìóëèðîâàòü èõ íà ðàáîòó», «ãèáêîñòü ïîâåäåíèÿ,
ñïîñîáíîñòü áûñòðî îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñèòóàöèè è ïðè-
íèìàòü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå», «ãîòîâíîñòü áðàòü íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ è ðåçóëüòàòû
ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè», «ñïîñîáíîñòü ê ïëàíèðîâàíèþ
êàê ñâîèõ äåéñòâèé, òàê è äåéñòâèé ïîä÷èíåííûõ».

Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíû ïî ñåìü ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ,
ïîëó÷èâøèõ íàèáîëåå âûñîêèå ðàíãè (îò 1 äî 7) â ìóæñ-
êîé è æåíñêîé âûáîðêàõ.

Ðèñ. Çíà÷èìîñòü êà÷åñòâ äëÿ îðãàíèçàöèîííîãî ëèäåðà, ïî îöåíêå þíîøåé è äåâóøåê

Òàáëèöà 1
Íàèáîëåå çíà÷èìûå ëèäåðñêèå êà÷åñòâà ëèäåðà ñòóäåí÷åñêîé ãðóïïû

№ 
ï/ï 

Лèäåðñêèå êà÷åñòâà 
 

Ìóæ÷èíû 
(ðàíã) 

Жåíùèíû 
(ðàíã) 

1 Óìåíèå óïðàâëÿòü ëþäüìè, ìîòèâèðîâàòü è ñòèìóëèðîâàòü èõ íà ðàáîòó   1   5 
2 
 

Гèáêîñòü ïîâåäåíèÿ, ñïîñîáíîñòü áûñòðî îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñèòóàöèè è ïðèíèìàòü 
ïðàâèëüíîå ðåøåíèå 

 
  2 

 
24 

3 Ñïîñîáíîñòü îðãàíèçîâàòü ãðóïïó íà ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé çàäà÷è   3   4 
4 
 

Гîòîâíîñòü áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ è ðåçóëüòàòû 
ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè 

 
  4 

 
  8 

5 Ñïîñîáíîñòü ê ïëàíèðîâàíèþ êàê ñâîèõ äåéñòâèé, òàê è äåéñòâèé ïîä÷èíåííûõ   5 19 
6 Ñòîéêîñòü, ðåøèòåëüíîñòü, òâåðäîñòü, òðåáîâàòåëüíîñòü   6   7 
7 Гèáêîñòü, íåñòàíäàðòíîñòü ìûøëåíèÿ, ñïîñîáíîñòü ê òâîð÷åñêîìó ðåøåíèþ çàäà÷   7 16 
8 Жèçíåííàÿ àêòèâíîñòü, öåëåóñòðåìëåííîñòü, ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèþ óñïåõà 12   1 
9 Óâåðåííîñòü â ñåáå 16   2 
10 Кîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü (îáùèòåëüíîñòü) 15   3 
11 Эìîöèîíàëüíàÿ óðàâíîâåøåííîñòü è ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü   8   6 
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Юноши и девушки схожи во мнении лишь в том, что
лидер должен быть способен «организовать группу на
решение поставленной задачи» и «уметь управлять людь-
ми, мотивировать и стимулировать их на работу». При
этом последнему качеству юноши придают первостепен-
ное значение для лидера. Анализ ответов девушек позво-
ляет присвоить «умению управлять…» только пятое рей-
тинговое место в ряду других, преимущественно лично-
стных качеств, описанных выше.

На рис. 1 представлена диаграмма количественного
выбора наиболее значимых качеств из разных блоков
юношами и девушками.

Девушки приписывают лидеру качества, характери-
зующие и выделяющие его как личность, а юноши – ка-
чества, отражающие особенности его поведения в груп-
пе, управления работой группы. Таким образом, импли-
цитные теории девушек относительно лидера представ-
ляют собой в большей степени характеристики его лич-
ностного образа и практически отвечают на вопрос:
«Каким должен быть лидер?». В свою очередь, юноши
при определении прототипа лидера ориентированы в
первую очередь на его поведение, и для них первосте-
пенное значение имеет ответ на вопрос: «Что должен
делать лидер?».

Анализ результатов ранжирования по каждому бло-
ку качеств в отдельности показал, что в блоке «Личност-
ные качества» девушки выбирают как наиболее приори-
тетные: «жизненную активность», «целеустремленность»
и «уверенность в себе».

Юноши же отдают предпочтение в первую очередь
«стойкости, решительности, твердости», «требовательно-
сти», а также «стрессоустойчивости и эмоциональной
уравновешенности».

Интересно, что такое качество, как «личностная при-
влекательность» и юноши, и девушки считают малозна-
чимым. При этом в обобщенном рейтинге всех качеств в
оценках девушек оно занимает 10-е место, по оценкам
юношей – лишь 23-е место из 28 возможных (табл. 2).

В блоке организационно-управленческих качеств
девушки и юноши выделяют как наиболее важные такие
качества: «умение управлять людьми», «способность
организовать группу», «гибкость поведения» (табл. 3).

В блоке социальных качеств и девушки, и юноши
выделяют как значимое качество «коммуникативную
компетентность». В то же время юноши достаточно важ-
ным считают такое качество, как «последовательность в
решениях и поступках». Девушки признали это качество
менее значимым для лидера (табл. 4).

Таблица 2
Наиболее значимые личностные качества лидера студенческой группы

Таблица 3
Наиболее значимые организационно-управленческие качества лидера студенческой группы

№ п/п Ранговые значения Мужчина Женщина 
1 Личностная привлекательность  7 7 
2 Жизненная активность, целеустремленность, стремление к достижению успеха 4 1 
3 Эмоциональная уравновешенность и стрессоустойчивость 2 3 
4 Стойкость, решительность, твердость, требовательность 1 4 
5 Критичность (умение увидеть и выделить недостатки, как свои, так и чужие) 3 6 
6 Дальновидность, умение видеть перспективы и определять приоритеты  5 5 
7 Уверенность в себе 6 2 

№ п/п Ранговые значения Мужчина Женщина 
1 Умение управлять людьми, мотивировать и стимулировать их на работу 1 2 
2 Желание и интерес заниматься руководящей работой, стремление к лидерству 6 7 
3 Способность к планированию как своих действий, так и действий подчиненных 5 6 
4 Гибкость поведения, способность быстро ориентироваться в ситуации и принимать 

правильное решение  
 

2 
 

3 
5 Способность организовать группу на решение поставленной задачи 3 1 
6 Готовность брать на себя ответственность за принимаемые решения и результаты 

групповой деятельности 
 

4 
 

4 
7 Способность отстаивать интересы коллектива 7 5 

Таблица 4
Наиболее значимые социальные качества лидера студенческой группы

№ п/п Ранговые значения Мужчина Женщина
1 Доброжелательность 7 6 
2 Коммуникативная компетентность (общительность, умение работать с людьми, 

умение взаимодействовать) 
 

3 
 

1 
3 Терпимость к людям, способность уважать достоинства других 2 3 
4 Надежность в отношениях  5 7 
5 Эмпатия (способность сопереживать другим людям, понимать их чувства) 6 4 
6 Последовательность в решениях и поступках  1 5 
7 Порядочность, честность, справедливость 4 2 
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Â áëîêå ïðîôåññèîíàëüíî-äåÿòåëüíîñòíûõ êà÷åñòâ
äåâóøêè îòìå÷àþò êàê âàæíîå êà÷åñòâî äëÿ ëèäåðà ó÷åá-
íîé ãðóïïû «óñïåøíîñòü â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè», êî-
òîðîå â ïðåäñòàâëåíèè þíîøåé íàèìåíåå çíà÷èìî äëÿ
ëèäåðà. Â ñâîþ î÷åðåäü, þíîøè îòìå÷àþò âàæíîå ïðî-
ôåññèîíàëüíî-äåÿòåëüíîñòíîå êà÷åñòâî ëèäåðà «ãèá-
êîñòü, íåñòàíäàðòíîñòü ìûøëåíèÿ, ñïîñîáíîñòü ê òâîð-
÷åñêîìó ðåøåíèþ çàäà÷», êîòîðîå â ïðåäñòàâëåíèè äå-
âóøåê íàèìåíåå çíà÷èìî äëÿ ëèäåðà ñòóäåí÷åñêîé ãðóï-
ïû (òàáë. 5).

Îïèðàÿñü íà ñîöèàëüíî-êîãíèòèâíûå òåîðèè ëèäåð-
ñòâà, îáîñíîâûâàþùèå âëèÿíèå ñóáúåêòèâíûõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé ïîñëåäîâàòåëåé î ëèäåðå è ëèäåðñêèõ êà÷åñòâàõ íà
ïðèçíàíèå èìè òîãî èëè èíîãî èíäèâèäà â êà÷åñòâå ëèäå-
ðà, ìû ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, êàê ïîâëèÿþò íà âûäâèæå-
íèå ëèäåðà â ãðóïïàõ ïîëîâûå ðàçëè÷èÿ â ñîñòàâå ýòèõ
ãðóïï. Òàê, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ äàþò íàì âîçìîæ-
íîñòü âûäâèíóòü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî â ãðóïïàõ ñ ïðåîá-
ëàäàíèåì ïðåäñòàâèòåëüíèö æåíñêîãî ïîëà ïîçèöèþ ëè-
äåðà áóäóò, âåðîÿòíî, çàíèìàòü ëþäè, íàèáîëåå ÿðêî ïðî-
ÿâëÿþùèå ñâîè ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè (æèçíåííóþ
àêòèâíîñòü, óâåðåííîñòü â ñåáå, êîììóíèêàòèâíóþ êîì-
ïåòåíòíîñòü, ýìîöèîíàëüíóþ óñòîé÷èâîñòü). Ïðè ïðå-
îáëàäàíèè â ãðóïïå ëþäåé ìóæñêîãî ïîëà ïîçèöèþ ëè-
äåðà, ñêîðåå âñåãî, çàéìåò ÷ëåí ãðóïïû, êîòîðûé áîëåå
àêòèâíî ïðîÿâèò ñåáÿ â óïðàâëåíèè è îðãàíèçàöèè ðàáî-
òû ãðóïïû (ñïîñîáíûé ê ïëàíèðîâàíèþ êàê ñâîèõ äåé-
ñòâèé, òàê è äåéñòâèé ïîä÷èíåííûõ, ãîòîâûé áðàòü íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ è ðåçóëüòàòû
ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíûé áûñòðî îðèåíòèðî-
âàòüñÿ â ñèòóàöèè è ïðèíèìàòü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå).

Íà íàø âçãëÿä, ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîæíî ó÷è-
òûâàòü â ïðîöåññå îòáîðà è îáåñïå÷åíèÿ ñòàíîâëåíèÿ
ëèäåðîâ ñòóäåí÷åñêèõ (êóðñàíòñêèõ) ãðóïï â ñîîòâåòñòâèè
ñ èõ ãåíäåðíûìè îñîáåííîñòÿìè. Îäíàêî â ñâÿçè ñ íå-
áîëüøîé âûáîðêîé ïîëó÷åííûå äàííûå íåîáõîäèìî
óòî÷íÿòü, è îíè ìîãóò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ äàëüíåéøèõ
èññëåäîâàíèé.
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Г. Ю. АвдиенкоГ. Ю. АвдиенкоГ. Ю. АвдиенкоГ. Ю. АвдиенкоГ. Ю. Авдиенко
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû

âóçà, ïðîàíàëèçèðîâàíû ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê èññëåäî-
âàíèþ äàííîãî ôåíîìåíà â ðàìêàõ ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè, ïðåä-
ëîæåíî àâòîðñêîå òîëêîâàíèå ïîíÿòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðå-
äû âóçà ñ âêëþ÷åíèåì â íåãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîìïîíåíòà,
ïîêàçàíà âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ïîíÿòèÿ äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñðåäà, îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, îáó-
÷àþùèéñÿ.

Ðîäîâûì äëÿ ïîíÿòèÿ «îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà» ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîíÿòèå «ñðåäà». Â äðåâíåãðå÷åñêîé ôèëîñîôèè
ñðåäà ïðåäñòàâàëà êàê «ôèçèñ» – åäèíîå öåëîå, âêëþ÷à-
þùåå ìèð è ÷åëîâåêà â èõ âçàèìîñâÿçÿõ. Â ñîâðåìåííîì
ôèëîñîôñêîì ïîíèìàíèè «ñðåäà» ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ïðîñòðàíñòâî è ìàòåðèàë äëÿ ðàçâèòèÿ. Íåñìîòðÿ íà íå-
îáû÷àéíî øèðîêîå óïîòðåáëåíèå, ïîíÿòèå «ñðåäà» íå
èìååò ÷åòêîãî è îäíîçíà÷íîãî îïðåäåëåíèÿ.

Ë. Ñ. Âûãîòñêèé, ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñû ñðåäîâûõ âëè-
ÿíèé íà ÷åëîâåêà, óòâåðæäàë, ÷òî ó ÷åëîâåêà íå ïðîèñõî-
äèò èõ «íàêîïëåíèÿ», à ôîðìû ôóíêöèé, ýëåìåíòàðíûå è
âûñøèå, ñîöèàëüíî-îïîñðåäîâàííûå, ñîñóùåñòâóþò [1].

Â ñàìîì îáùåì ñìûñëå «ñðåäà» ïîíèìàåòñÿ êàê
«îêðóæåíèå», «îêðóæàþùåå ÷åëîâåêà ñîöèàëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî», «çîíà íåïîñðåäñòâåííîé àêòèâíîñòè èíäè-
âèäà, åãî áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ è äåéñòâèÿ» [2]. Èìåííî
ýòî áëèæàéøåå îêðóæåíèå è îáùåíèå ñ íèì ìîæåò îêà-
çûâàòü íàèáîëåå ñèëüíîå âëèÿíèå íà ñòàíîâëåíèå è ðàç-
âèòèå ÷åëîâåêà. Îñíîâíûìè ïàðàìåòðàìè ñðåäû ÿâëÿ-
þòñÿ îòíîøåíèÿ, öåííîñòè, ñèìâîëû, âåùè, ïðåäìåòû.
Â çàðóáåæíîé äèäàêòèêå ïðèíÿòî ïîíÿòèå «ñðåäîîðèåí-
òèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ» – îáó÷åíèÿ ïîñðåäñòâîì îñî-
áîé «îáó÷àþùåé ñðåäû» êàê ñîâîêóïíîñòè ñèñòåìíûõ,
ôîðìèðóþùèõ âëèÿíèé ïðåäìåòíîé, ñîöèàëüíîé è èí-
ôîðìàöèîííîé ñðåä [3].

Â ïñèõîëîãèè ñðåäà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñóáúåêòèâ-
íî ïåðåæèâàåìàÿ ÷åëîâåêîì îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü, êàê
ìíîæåñòâî âíåøíèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåàëèçàöèè âíóò-
ðåííèõ ïîòðåáíîñòåé ëè÷íîñòè, êàê ñîâîêóïíîñòü èíäè-
âèäóàëüíî èçáèðàåìûõ ñðåäñòâ ðåàëèçàöèè âíóòðåííåãî
ñîäåðæàíèÿ ëè÷íîñòè ÷åðåç âíåøíèå ôîðìû åå ïîâåäå-
íèÿ è äåÿòåëüíîñòè. Îñîáî ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ê ñðåäå
÷åëîâåêà ìîæíî îòíåñòè ëèøü òå èç îêðóæàþùèõ óñëî-
âèé, êîòîðûå îí ñïîñîáåí ïåðåæèâàòü [4]. Ïîäðîáíûé
àíàëèç ðàáîò îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ, ïî-

Òàáëèöà 5
Íàèáîëåå çíà÷èìûå ïðîôåññèîíàëüíî-äåÿòåëüíîñòíûå êà÷åñòâà ëèäåðà ñòóäåí÷åñêîé ãðóïïû

№ ï/ï Ðàíãîâûå çíà÷åíèÿ Ìóæ÷èíà Жåíùèíà 
1 Уñïåøíîñòü â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè 7 1 
2 Гèáêîñòü, íåñòàíäàðòíîñòü ìûøëåíèÿ, ñïîñîáíîñòü ê òâîð÷åñêîìó ðåøåíèþ çàäà÷  1 7 
3 Гîòîâíîñòü ïîìî÷ü è ïîääåðæàòü â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè 4 4 
4 Уñïåøíîñòü â ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè  2 5 
5 Гîòîâíîñòü ê èííîâàöèÿì è íîâîââåäåíèÿì 3 3 
6 Ñïîñîáíîñòü ê òâîð÷åñêîìó ðåøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ 5 2 
7 Гîòîâíîñòü ïîìî÷ü è ïîääåðæàòü â ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè 6 6 


